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Abstract

The paper presents an approach to the regeneration of industrial brownfields that principally differs
from the currently prevailing practice. Instead of a form whose content has disappeared, the solution focuses
on saturation, blood circulation of a locality, or object through vital public space. It stems from
the communicative nature of architecture and the theory of physical public space, which is a platform for urban
communication. Recognizing the importance of societal factors, the comprehensive approach overcomes
the mainstream narrowing of sustainable development to "green" and climate issues: architecture, the built
environment, and physical public space find again significant places in the context of European values
and European perspectives.

The new theoretical starting points have been consistently applied in the proposal of the ongoing
revitalization of the area of defunct industrial production Perla 01 in Usti nad Orlici: the case study offers
an appraisal of the test (although only preliminary) and, at the same time, shows a clear application
of European values in practice.
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Abstrakt
Ptispévek predstavuje pfistup k regeneraci prdmyslovych Ghor(, od zakladu odlisny od prevaZujici dosavadni
praxe. Namisto formy, jejiz obsah zanikl, se feSeni soustfedi na saturaci, prokrveni lokality nebo objektu
vitalnim verejnym prostorem. Opird se pfi tom o komunikativni povahu architektury a teorii fyzického
verejného prostoru, ktery je platformou urbanni komunikace. Mainstreamové zuZeni problematiky
udrzitelného rozvoje na ,zelend” a klimatickd témata je pak prekondno komplexnim pfistupem, ktery
si uvédomuje vyznam spolecnostnich faktor(: architektura, vystavéné prostredi a fyzicky verejny prostor znovu
nalézaji vyznamné misto v kontextu evropskych hodnot a perspektivy Evropy.

Pfedstavend nova teoreticka vychodiska byla dlsledné aplikovana v navrhu probihajici revitalizace
arealu zaniklé primyslové vyroby Perla 01 v Usti nad Orlici: pfipadova studie nabizi vyhodnoceni jejich testu
(byt zatim pouze predbéiné), ukazuje i nazorné uplatnéni evropskych hodnot v praxi.
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Uvod

Aktudlni déni v aredlu nékdejsi textilni tovarny v Usti nad Orlici zasluhuje pozornost jako piiklad revitalizace
opusténé lokality zaniklé pramyslové vyroby na principu zaloZeni a rozvoje verejného prostoru. Revitalizace
arealu textilniho zavodu Perla 01 je prvnim znamym zamérnym uplatnénim tohoto principu: pfestoZe rozvojovy
potencial revitalizované lokality jesté nebyl naplnén, dosavadni vysledky ukazuji, Ze verejny prostor
je efektivnim vychodiskem (re)vitalizace enklavy vystavéného prostfedi a jeho rozvoj je jejim praktickym
nastrojem. Pozornost zasluhuje jednak systematické zpracovanim jednotlivych krokd a aspektl navrhu
revitalizace Perly 01 vkontextu teorie verejného prostoru, jednak kritickd analyza historie Perly 01
a revitalizace jejiho aredlu vzhledem k tak zvanym evropskym axiomim.



Tak zvanému primyslovému odkazu je vénovéana stoupajici pozornost od 70. let minulého stoleti.
Pfed neddvnem se zddalo, Ze jejich hodnoty — materidlni i kulturné-spolecenské - jsou znamé
a popsané, Ze se vi, ,,jak na né“ a ,,co s nimi“. Dnes si ovSsem zaciname uvédomovat jejich méstotvorné hodnoty
a potencial, Cerstvé pak jejich ,jesté zasadnéjsi“ vyznam v kulturné-civilizacnim kontextu ,starého konti-
nentu”, kolébky zapadni, kfestanské, antropocentrické, euro-severoamerické civilizace. Méstotvorny aspekt
lokalit industridlniho odkazu vstupuje do diskursu udrzitelného rozvoje, nejnovéji exaltovaného klimatickym
aktivismem a progresivistickymi politikami. V téchto lokalitdch jsou také objevovany odrazy nové
pojmenovanych projevl ,evropanstvi’, tak zvanych evropskych axiom(, které maji byt dokladem
a vychodiskem globdlniho udrzitelného rozvoje, ktery povede Evropa.

Situaci studovaného pfipadu vymezuje historie textilni vyroby spjatd saredlem nékdejsi Perly 01
od poloviny 19. stoleti az do ukonceni provozu zavodu v roce 2005, popis souvisejiciho stavebniho rozvoje
arealu a shrnuti naslednych aktivit méstské spravy, smérujicich k revitalizaci Uzemi cenného jiz svoji polohou
v centru mésta. Teoreticky ramec studie je dan jednak zaklady teorie urbanniho verejného prostoru, jednak tezi
o evropskych axiomech. Vyklad k teoretickym vychodiskiim je vzhledem k formatu prace zkrdceny na minimum
minimorum nezbytné k tomu, aby se o né mohla opfit kritickd analyza historie zaniklého textilniho zavodu
a popis vychodisek a principll revitalizace. V zavéru studie jsou shrnuty a diskutovany dosavadni vysledky
a zkugenosti z pfipravy a realizace revitalizace arealu textilniho zadvodu Perla 01 v Usti nad Orlici.

1. Historie

Pozdéjsi Vychodocesky Manchester zalozil roku 1241 Wilhelm von Dirnholz jako Wilhelmswert. Z Vilémova
zboZi se zakratko stal Divoky mec, Wildenschwert: tak se mésto jmenovalo v dobé, kdy se zacalo profilovat jako
producent Inéného platna. V 16. stoleti byl ve mésté zaloZen cech snovacl a tkalcl. Industrializace nastolila
v Cechach podminky volné hospodaiské soutéZe ve druhé tietiné 18. stoleti, o rozvoj priimyslového podnikéni
ve mésté se zaslouzila o stoleti pozdéji rodina Hernychovych. Vroce 1875 uvedla firma Jan Hernych
a syn, podnikajici ve Wildenschwert od roku 1855 v malé tkalcovské dilné s nékolika ruénimi stavy
na zpracovani baviny, prvnich osm mechanickych stavl. O devét let pozdéji se syn Florian stava jedinym
majitelem firmy, kterd rok na to ma uz pres 390 stavll ve své domovské provozovné a na prelomu stoleti vlastni
také tkalcovnu v Chrudimi, mlyn s pilou v nedaleké Hnatnici, na textilni tovarnu prebudovany mlyn v Nekofi
u Letohradu a obnovenou vyhorelou pradelnu baviny u Videriského Nového Mésta.

Florian Hernych se zaradil mezi nejvyznamnéjsi podnikatele vychodnich Cech, v roce 1909 jeho zavody
provozovaly pfes 3000 mechanickych stavl a zaméstnavaly az 2500 délnikd. Jejich produkce — pestré bavinéné
latky — smérovala do Budapesti, Vidné i Halice. Zdmozny podnikatel pocatkem 20. stoleti vénoval més-
tu, ve kterém sidlila jeho hlavni tovarna, pozemky pro vystavbu gymnazia; naproti tovarné pro sebe nechal
vybudovat luxusni vilu. Uspéch Hernychova podnikani byl zaloZen mimo jiné také na nesmlouvavém tlaku
na délniky. V roce 1903 napfiklad Hernych v souvislosti s rstem cen baviny potfeboval redukovat vyrobu:
aby nemusel propousténé délniky odskodriovat, vyprovokoval stavku, aby stavkujici mohl propustit bez
odstupného. Jeho taktiku rozpoznal a odsoudil i okresni hejtman, ktery konstatoval, Ze podnikatel tim ,dal
nejnové;jsi dikaz své nelidskosti a egoistické bezohlednosti vici déInikim* m,

Era prosperity firmy netrvala dlouho: v roce 1910 ved| klesajici odbyt a s nim souvisejici ekonomické
problémy kpreméné na spolecnost srucenim omezenym a vroce 1923 kpreméné na akciovou
spolecnost, v niz rodina Hernychova vlastnila jen minoritni podil a ztracela vliv na vedeni. Mezi lety 1910 a 1927
prakticky také skoncil stavebni a Uzemni rozvoj hlavni tovarny ve mésté, které namisto doposud castéjsiho
némeckého oznaceni zacalo uZivat ¢eské jméno Usti nad Orlici. Daldi Iéta existence tovarny v soukromém
vlastnictvi ani po znarodnéni vroce 1945 (nejprve vramci Spojenych Ceskych a moravskych bavinarskych
zavodUl, pozdéji jako soucasti narodniho podniku Perla) nepfinesla ani novou prosperitu, ani vyrazni stavebni
rozvoj: v tovarné probihaly jen Uéelové prestavby a stavebni Udrzba; pozdéji i ta zacala byt zanedbavana. Zavod
Perla 01 s konec¢nou platnosti ukoncil vyrobu vroce 2005: od té doby zchatrala stavebni substance cekala
na regeneraci a nové vyuziti — nebo na likvidaci. e

Vlastnikem pozemka i budov, opusténych v roce 2005, se stalo mésto Usti nad Orlici. Na prvni z fady
krokl, proaktivné a vytrvale sledujicich revitalizaci Uzemi, které se historickym vyvojem ocitlo v centru
mésta, navazaly a dodnes navazuji dalsi. Vedeni mésta odolalo nabidkdm developerd, ktefi chtéli v izemi
vybudovat diskontni supermarket s kapacitnim parkovistém, i tendencim svéfit rozvoj Uzemi soukromému



podnikani, které by svelkou pravdépodobnosti vedly ktémuZz. Na misto toho mésto vyhlasilo verejnou
architektonicko-urbanistickou soutéZ o navrh revitalizace uzemi Perla 01: ta probéhla od zafi 2013 do ledna
2014. Vitézny navrh ateliéru MS plan B se stal podkladem a soucasti zadani pro zpracovani regulacniho planu
uzemi: rozhodnuti o potizeni regulacniho planu a zadani regulac¢niho planu schvalilo zastupitelstvo mésta 8. zari
2014. Regulacni plan uzemi Perla 01 zachoval viechny podstatné principy, navrZené soutézni architektonicko-
urbanistickou studii a konsekventné je rozpracoval; nabyl uc¢innosti 6. kvétna 2016. @

2. Teoreticky ramec: teorie verejného prostoru a teze evropskych axiomu

Podnikani rodu Hernychii v Usti nad Orlici se zrodilo a zaZilo nejvét$i rozvoj vdobé, kdy jesté vsichni
— podnikatelé i jejich zaméstnanci, zdmozni méstané i chudina — byt intuitivné rozuméli, Ze mésta nejsou
ani nemaji byt predevsim enkladvami bydleni a rekreace. [Novovékd] mésta se stala nejen dilnou a trZis-
tém, ale i intelektudInim centrem spolecnosti ... Engels (=) pfipomina , dilnu” jako misto prenosu surovin, prdce
a kapitdlu do vyrobku, ktery se stava statkem, jehoZ uzitek je na trzisti zcizovan odbérateli, aby uspokojil jeho
potfeby. Suroviny, prace ani kapitdl ovSiem nevznikaji vidy v,dilné“ samotné: ,dilnu” je tfeba zdsobovat.
Do vyrobnich, distribuénich, zasobovacich a jinych materidlnich procesd priznaénych pro fungovani mésta i jeho
misi vstupuji také znalosti, dovednosti a kulturni ndvyky a potreby, tedy hodnoty ne-materidlni povahy.
Nematerialni, spolecensko-kulturni efekt maji v urbannim kontextu i procesy zdsobovdni na prvni pohled spjaté
s hmotnou substanci. Teprve funkéni kanalizace vytvofrila hygienické podminky pro soustfedéni vétsiho poctu
obyvatel na jednom misté — ukazuje se, Ze ,vic hlav skutecné vic vi“: rozvoj vzdélanosti se od raného novovéku
¢im dal vic vaze k metropolim. Priimyslové umélé osvétleni — nejprve plynové, zahy elektrické — znamenalo
nejen delsi pracovni dobu a tedy zvySeni produkce, ale i lep$i podminky pro studium a badani, tedy rozvoj
vzdélanosti. Elektrifikace a plynofikace pfinesly dalsi zlepSeni hygienickych podminek, které do té doby
limitovaly kvalitu Zivota ve méstech.

Vyroba i distribuce — ,dilna i trzisté” - maji komunikativni povahu: prace i suroviny jsou vkladany
— komunikovany — do vyrobku, ten je dopraven k odbérateli. Stav potifeby je komunikovdn do stavu
saturace, objekt spotfeby pfi tom vesmés méni svoji polohu, ¢asto i vlastnika. Evidentné komunikativni
je i povaha zdsobovani — stejné jako povaha rozvoje, predavani a pfivlastiiovani znalosti, zkuSenosti i kulturnich
hodnot a postojl ... Viem témto druhim a povaham komunikace je spolecné jejich zakotveni ve spolecnosti.
Potiebé intenzivnéjsi komunikace, ktera stale jesté byla vdzana na sdileni mista a ¢asu, Jacobs (6l pfisuzuje vznik
prvnich mést pred nejméné deseti tisici lety. V rozporu s tradi¢ni kulturni antropologii presvédcivé ukazu-
je, Ze to byla pravé tato potfeba komunikace — obchodu, shromazdovani zasob, ziskavani a preddvani znalosti
i spravy zdrojG a jejich vlastnictvi — ktera vedla ke vzniku trvalych sidlist. Agrarizaci nendsledoval bezprostfedné
vznik vesnickych sidel uprostfed polnosti: v souvislosti s prerozdélovanim Urody a odchovanych zvirat a jejich
smeény za jiné suroviny a zbozi vznikla jako prvni mésta — vesnicka sidla vznikla teprve druhotné jako méstské
statky.

Ve zkratce snad jeté prijatelné pro objasnéni piibéhu Perly 01 vUsti nad Orlici - rozvoje
tovarny, jejiho Upadku a premény vbrownfield a jeho revitalizace - si pfipominame, ze komunikace
je zdkladnim principem mésta, potazmo sidelniho Utvaru, v historickém i soudobém urbanistickém smyslu.
A naopak: komunikace ve smyslu produkce, zdsobovdni, distribuce a spotreby stejné jako prenosu a rozvoje
spolecensko-kulturnich hodnot a postoji je do té miry spjata se sidly ¢lovéka — s mésty predevsim — Ze si zaslouZi
shrnujici pfiviastek urbanni. 7

Platformou urbanni komunikace byl a je verejny prostor. Po vétsinu historie ¢lovéka byla mezilidska
komunikace vazana na jednotu mista a ¢asu: prvni mésta vznikala predevsim jako prostor pro (pokud mozno)
bezpecnou a efektivni komunikaci — jako hradbou chranéna trzisté. Predobrazem a archetypem mésta
je karavanseraj: urbanni komunikace probihala na volném prostranstvi, ,ndmésti“ a v pfiléhajicich loubich
adilnach. Pokud se dafilo (proto)urbdnni komunikaci, obchodni prostranstvi a dilny se stavebné rozvijely: byly
zapottebi sklady zbozi, ohrady pro hospodarska i jatecni zvirata, dalsi dilny, a mistnosti pro obchod s jemnéjsim
zbozim a pro sménu platidel, ubytovny pro obchodniky, personal karavan a obsluhu trzisté. Srdcem a podstatou
stfedovékého mésta bylo namésti — trzisté. Do néj se oteviraly mdzhausy méstanskych domi, k nému pfiléhaly
ungelty (celni sklady v dnesni terminologii), na ném probihaly trhy, ale i produkce pocestnych umélcd a vykon
prava. Méstanské domy nebyly vilami ani bytovymi domy: zahrnovaly funkci obchodné-administrativni, vyrobni



i skladovou, byly ,hotely” pro cestujici obchodniky i ubytovnami pro zaméstnance. Pokud nameésti
prosperovalo, dalsi domy v navazujicich ulicich si stavéli femesinici, ktefi zasobovali i obsluhovali trh.

Dalsi formy fyzického verejného prostoru, a také verejny prostor virtualni, ktery prekonava potrebu
jednoty mista a ¢asu pfi urbanni komunikaci, pfinesl ekonomicky a socialni rozvoj epochy industrializace.

Vefejny prostor délaji lidé

Vefejné prostranstvi neni urbannim verfejnym prostorem samo o sobé: ulice, park nebo sportovni hfisté
jsou verejnym prostorem do té miry, do jaké v nich probihd urbanni komunikace; verejny prostor délaji
lidé — lidé komunikujici suroviny, praci, kapital financ¢ni i kulturni, jejich Habermasovské komunikativni jednani
B _ obéanskd diskuse i McLuhanovské medidini extenze clovéka ' i obycejny konzum a komunikativni ukony
spravy obce. Vefejnym prostorem jsou i vnitfni prostory budov bez ohledu na jejich vlastnictvi, pokud v nich
probihd urbanni komunikace: vefejnym prostorem je divadlo stejné jako hospoda, verejnym prostorem
byl i sttedovéky mdzhaus stejné jako Slechtické sidlo, ve kterém se odehravala sprdva panstvi i dvorska
kultura, nebo kldster, ktery byl centrem vzdélanosti, dokud tuto roli nepfrevzaly vefejné Skoly. Virtualni verejny
prostor je prostorem médii: dnes zahrnuje denni tisk, rozhlas a televizi, ¢asopisy, knihy, film, verejné
distribuované digitalni nosice slova, hudby, a obrazu, samoziejmé internet a nejrliznéjsi jeho produkty ...
Pocinaje rozsitenim tisténych médii, nejpozdéji s rozvojem elektronickych sdélovacich technologii (elektricky
telegraf 1836 a 1839), socidlni a spolecensko-kulturni komunikace castecné opousti fyzickou platformu:
ale ani v budoucnu ji pravdépodobné neopusti zcela. Urbanni verejny prostor, zahrnujici ulice, namés-
ti, parky, silnice, ..., ale i stoy, trziSté, verejné budovy a cetné dalSi jeho prostorové afunkcni varia-
nty, je historickou, soucasnou, a vSe nasvédCuje tomu, Ze i budouci platformou komunikace mezi rdznymi
¢astmi sidelni struktury — a mezi lidmi, jednotlivymi slozkami obce a spolecnosti navzajem. Fyzicky a virtudlni
verejny prostor si v prlibéhu casu Castecné predavaji a vymeénuji dili role — ale nekonkuruji si, naopak: jeden
supluje indispozici ¢i deficit druhého a prekonava prekazky v ném. Typickym prikladem takové spoluprdce
je ,virtualni zpfistupnéni pro verejnost” — ,zverejnéni“ - soukromych pozemkl a budov, ale i koncertnich sini
nebo sportovnich stadiént prostfednictvim sdélovacich médii ¢i knih.

Dluh, ktery by mél byt splacen

Soucasna architektura ma znacény dluh ve vztahu k udrZitelnosti. Je to dluh modernity, ktera stocila pozornost
k abstraktni architektonické formé a k materialni produktivité architektury; dluh, ktery narudstal nepozorovan
od konceptu primitivni chatrée Marc-Antoine Laugiera no 4 vymkl se kontrole po mezivale¢né peripetii
architektonické moderny. Neni to dluh prvopldnové definovany uhlikovou stopu ani spekulacemi o pfispévku
vystavéného prostredi ke zméné klimatu: je to dluh vici vefejnému prostoru, a je to dluh zévazny. ()

V minulych osmdesati letech zazil fyzicky verejny prostor bezprecedentni odsun do Ustrani
architektonické tvorby. Verejny prostor, kterému architektura historicky dominovala, reflektuje inherentné
spolecnostni 12 omunikativni povahu lidské existence. Vychodiskem nasi - evropské civilizace, jejiz zaklady
zacali klast pred ¢tyfmi tisici let pFislusnici Feckych kmend, je Husserlovo hrdinstvi rozumu ) byt podvédomé
sdilena vize zaloZend na — a legitimizovand pravdivym pribéhem [evropské historie]. Takova vize, jakkoliv
idealisticka, snad prece dava smysl ve svétle péti axiom( George Steinera [14], na néz je Evropu mozZné
redukovat: prvnim jsou evropské kavdrny, [enklavy vefejného prostoru], kde lidé konspiruji, pisi a debatuji a kde
se zrodily velké filosofie, uméleckd hnuti a ideologické a estetické revoluce. Za druhé je to evropskad
,2domdcnéla” krajina, vhodnd k prochdzeni — na rozdil od ohromnych a neprekonatelnych divocin ostatnich
kontinenti. Tretim konstituentem Evropy je historické bohatstvi kaZdého mista v jejim prostoru. Ctvrtym
axiomem je dvouznacnd a nerozdéliteind protikladnost historického odkazu — odkazu Athén
a Jeruzaléma, Sokrata a JeZise Krista, rozumu a vize. Za pdté Evropu charakterizuje eschatologické védomi sebe
sama, védomi smrtelnosti [kultur, civilizaci a spoleCenstvil, temnd jistota, Ze cokoliv zacne, musi také vice
nebo méné tragicky skoncit. [25)

Navrat k evropskym axiomim, jejich uvédoméni si mize zprvu plsobit jako prehnané, exaltované
ve vztahu k praktickému, vSednodennimu tématu nového vyuZiti stavebnich pozemk( nebo regenerace
stavebnich pozlstatk( griinderské éry industrializace. Neni tomu ale tak: prvni axiom — axiom evropskych
kavdren — pfipomina skutecnost, k jejiz hypotéze lze jinak dospét peclivym vyzkumem historii rozvoje a Upadku
struktur vystavéného prostredi, totiz Ze jejich udrzitelnost se rodi a zanikd s komunikativni funkci verejného



prostoru. V ohledu ryze praktickém je ,,ndvodem” pro regeneraci priimyslového brownfieldu: je tfeba vytvofit
vitalni verejny prostor; obcanska vybavenost v tak zvaném aktivnim parteru je prvni po ruce.

Axiom evropské zdomdcnélé krajiny pfipomind, Ze rozhrani evropského mésta a navazujici krajiny
je tradicné neostré a propustné: meésto pronika do krajiny, a krajina je pfitomna ve vystavéném prostredi.
Prostor evropskych ulic a ndmésti artikuluji zelené plochy, stromoradi i stromové solitéry v komponovanych
polohach a objemech. To je kulturni tradice, soucdst naseho uvazlivého vztahu ke svétu nasi existence.

Historické bohatstvi — a trvajici kontinuita délaji Evropu Evropou: Evropan neodstrafiuje artefakty
minulosti, at uz pfipominaji ,velkou”, nebo ,malou” historii — historii vsednich dnl oby¢ejnych lidi. Evropan
se znovu nauci nebourat, ale opravovat, upravovat a rozsifovat: historie mu nesvazuje ruce, ale je mu inspiraci
a motivaci. Ctvrty a paty evropsky axiom — axiomy dvouznacnosti a eschatologického védomi konecnosti koriguiji
apotedzu industrializace. Bezprecedentni vzestup Zivotni Urovné Evropanll béhem dlouhého 19. stoleti
byl vykoupen slzami a krvi jednotliveli, komunit a socidlnich skupin. Slavna éra prdmyslu prosla Evro-
pou, zménila ji téméf k nepoznani — a odesla a byla zatracena manifesty proletariatu a environmentalnich
aktivisty.

3. Kriticka analyza historie nékdejsiho textilniho zavodu a jeho tpadku

Vyrobni aredly predstavuji specifickou problematiku z hlediska dispozice k urbdnni komunikaci, respektive
z hlediska vitality urbdnniho verejného prostoru. Tovarny — v pfipadé Perly 01 tomu nebylo jinak - casto
postupné zabiraly rozsdhla dzemi na okrajich mést: pfi tom vytladovaly plvodni méstské — vétSinou marginalni
— nebo zemédélské vyuZiti. Jejich rozloha nezfidka konkurovala plvodnim rozmérim mésta. V nékterych
pfipadech jejich zastavba zpocatku sledovala plvodni uliéni nebo silniéni sit, vjeji stopé zlstaval
mezi vyrobnimi objekty volny prostor; vesmés to vSak nebyl verejny prostor, verejnost byla vyloucena z jeho
uzivani a prostor nenesl odpovidajici méstské funkce. Rozvoj vyroby a vyrobnich technologii ¢asem vymazal
venkovni prostory: ty byly pohlceny pfilehlymi halami, které narostly do bezprecedentnich rozmér(.

V pripadé Perly 01 se expanze zastavila koncem dvacdtych let 20. stoleti. Hospodarska stagnace,
pokles nebo Upadek podniku zhmotnuji deficit komunikace: vaznouci odbyt bere produkci kapital, snizuje
se ekonomicka vyména i potfeba — komunikace surovin, branami tovarny prochazi méné vyrobk(, neinvestuje
se = ustava rozvoj know-how, propousti se — sniZuje se frekvence pohybu zaméstnanc(. Kde stagnuje
nebo upadd urbanni komunikace, stava se deficitnim i fyzicky vefejny prostor. Nejsou prostfedky na udrzbu
zafizeni abudov, o rozvoji nemluvé. Dusledkem jsou negativnisocidlni dopady a ztrata kontroly
nad opotfebovanim a chatranim enklavy i vefejného prostoru, ktery se k enklavé vztahuje. Devastovany verejny
prostor ztraci svoji komunikacni urbanni funkci a stava se predpolim bariéry. Nakonec ustava i pohyb lidi
mezi lokalitou a sidelni strukturou, lokalita je opusténa.

Odkaz Hernychu
Pfedchozi odstavec je obecnym zobrazenim rozvoje sidelni struktury, ktery se ukazal jako ne-udrzitelny. Priléha
i k historii Perly 01 pocinaje ¢tvrtou dekddou 20. stoleti a objasfiuje povahu a pfticiny upadku jejiho arealu, ktery
po roce 2005 prevzalo mésto Usti nad Orlici, aby se zasadilo o jeho ,ndvrat do mésta“. Situace Perly 01
po ukonceni vyroby je i ilustraci ¢tvrtého a pdtého evropského axiomu. Odkazem podnikani rodiny Hernychovy
je okdzald vila, ktera je dnes kulturnim stankem — soucasti vitalniho verejného prostoru mésta. Je jim i rozsahly
arealu, ktery byl desetileti Uzemim nikoho v centru mésta, chatrajicim a ohroZujicim, a jehoz budouci podoba
a postaveni ve verejném prostoru zacaly nabyvat pozitivni, nebo alespon optimistické rysy teprve v poslednich
nékolika malo letech. Hernychovi nepochybné pfispéli k ekonomickému i socidlnimu vzestupu regionu a mésta
— ovSsem také diky metoddm, které vyvolaly odsouzeni vdobdch mnohem drsnéjsSich, nez je nase soucasnost.
Svlj podnik pfivedli k nebyvalé prosperité a shromazdili jedineny majetek — aby nakonec sledovali jejich
pomaly, ale nezadrzitelnych upadek.

Ohled na axiom historického bohatstvi se zdd byt pfi pohledu na zchatraly areal nékdejsi textilni
tovarny evidentni, axiomy enkldv komunikativniho verejného prostoru a zdomdcnélé krajiny jiz méné; tim spis
je tfeba mit je na paméti pfi koncipovani revitalizace opusténé zchatralé enklavy.



obr. 2: Perla 01 v Usti nad Orlici — celkovy pohled na uzemi, revitalizované podle ndvrhu MS plan; zakres
do fotografie MS plan

4. Vychodiska a principy revitalizace

Nahled fyzického verejného prostoru, jeho vitality a jejich vztahu s kvalitou a efektivnim fungovanim (lokality)
sidelni struktury soucasné ukazuje moznosti i odpovédnost, které maji architekti pfi planovani rozvoje fyzické
struktury sidla. Nejsou to jen schopnosti — nebo Stésti podnikatel(, nejsou to jen politickd rozhodnuti obecnich
sprav, co rozhoduje o prosperité — nebo Upadku lokality nebo sidla. A nejsou to ani architekti sami: i v urbannim
méritku se potvrzuje bytostné komplexni povaha vystavéného prostiedi a architektury. Jediné hluboce
komplexni pFistupu muize byt zdkladem udrZitelného rozvoje mésta, struktury sidel.

Praxe, i kdyz doposud ojedinéld, potvrzuje proveditelnost metody revitalizace
brownfieldu, odvozené indukci ze stavebniho rozvoje urbanni lokality: md-li byt regenerovdn (nejen)
pramyslovy brownfield, je treba rekonstruovat sit a funkce fyzického verejného prostoru. 7 Nejlepsi



by bylo podniknout takové opatfeni hned, jak se projevi prvni pfiznaky stagnace - aby se predeslo jeho rozvoji
a prohlubovani Upadku. Takova prilezitost ovsem zpravidla byva prehlédnuta, v kazdém pripadé promeskana.
Neprekonatelnou prekazkou byvaji rozméry vyrobni lokality, vymykajici se obvyklému méfitku sité urbanniho
verejného prostoru, a majetkové poméry, prakticky vyluCujici penetraci neprostupného Uzemi verejnym
prostorem. Vyhodou naopak byva flexibilita rozvrhu funkénich ploch a zachovani verejnych prostranstvi
—pfinejmensim v roviné majetkové. S odstupem dvou staleti tak mizeme napfiklad ocenit proziravost c. & k.
stavebniho feditele Jitiho Fischera, ktery vroce 1816 vydal plan pro vystavbu nového prazského predmésti
— Karlina. Plan tfech podélnych a Sesti pficnych, v pravych uhlech se protinajicich ulic vymezil stavebni parcely
rGznych velikosti, které vyhovovaly jak potfebam nové zakladanych tovaren, tak vystavbé obytnych doml
pro obyvatele nové Ctvrti — podnikatele i délniky. Rozméry ulic, nameésti (které vzniklo vypusténim jednoho
a poloviny bloku) i stavebnich parcel se ukazaly jako flexibilni: potfeby prosperujicich stavebnikd bylo vidy
mozné realizovat spojovanim parcel v ramci jednoho bloku — nikdy , pres” ulici s jejim uzavienim pro verejnost.
Pokud pak dochdzelo (v ramci industridlni soutéZe nevyhnutelné) k padku podnikli nebo opusténi bytovych
domd, vidy se jednalo pouze o jednotlivé pripady: Ctvrt jako celek vidy Zila, i kdyZ sit vefejného prostoru
na tom byla na sklonku socialistické éry vselijak.

Pfi revitalizaci opusSténé nékdejsi vyrobni lokality je tedy vyhodné, je-li moiné vratit
se do stavu, kdy jesté byla ve fyzické strukture lokality ¢itelnd sit padvodniho vefejného prostoru — obnovit
ji a naplnit urbanni komunikaci: to nejéastéji znamena obcanskou vybavenosti (v kapacité pfimérené
velikosti (potencidlni) spadové populace). Aplikace evropského axiomu kavdren / enkldv verejného
prostoru je evidentni.

Revitalizace je snazsi, pokud Upadek lokality jesté nedospél na samé dno — pokud lokalita neni
zcela opusténd. V pripadé Perly 01 zasluZznou prdaci odvadéla mistni iniciativa ,Perla Zije”: ikdyz
sporadicky, v industrialnich prostorech se konaly kulturni a spolecenské akce. Osud a perspektivy Perly
budily zdjem pamétnikd, byvalych zaméstnanct Perly 01 i fanousk( primyslového dédictvi.

Sit vefejného prostoru

MozZnost navratu k plvodni siti vefejného prostoru v pfipadé Perly 01 nepfichdzela v Gvahu — Perla
vyrostla na zemédélské pldé v uzemi, které bylo vefejnymi cestami pouze lemovano po ¢asti obvodu.
Nejstarsi vyrobnimi objekty firmy Hernych (a syn - pozdéji) byla staveni pfi cesté na vnéjsi strané vychodniho
useku méstskych hradeb Widenschwert, severné od letohradské silnice. Na prestavbu plivodniho venkovského
domu navdzaly prestavby, spojovani a dostavby dalSich vesmés dvoupodlaznich budov. Budovy
byly propojovany tak, jak to vyzadoval provoz tovarny, nékteré z nich byly nastavény o jedno nebo dvé podlazi.

Na konci 19. stoleti prestavéné budovy spolu s dostavbami vytvotily sjednoceny blok s dvojici vnitfnich
dvorl,, navenek si vSak podrzely ¢lenéni na pét méstskych domu. Architektonicky nejcennéjsi ¢ast bloku
vytvorily zasahy architekta Pavla Jandka, realizované vramci dostavby a jednotici prestavby vletech 1926
az 1927: predevsim velkorysé schodisté, oteviené pres dvé podlazi a zavrSené pusobivym Zelezobetonovym
kazetovym stropem, a rozlehly prostor ve tfetim podlazi vyrobniho kfidla, otevieny do elegantni ocelové
konstrukce krovu. Smérem k severovychodu vicepodlazni blok uzaviely objekty kotelny, ze které se pomoci
mechanickych transmisi prendasel hnaci vykon na prvni mechanické stavy uz kolem roku 1880, a strojovny z roku
1923, kterd byla uvedena do provozu v rdmci elektrifikace tovarny. Jiznimu dvoru vévodi komin.

Od pocatku 20. stoleti byly pro potfeby rozsifovani provozu tovarny budovany pfizemni halové
objekty. Do téchto hal byla pfemistovana i vyrobni zafizeni z nejstarsich vicepodlazinich budov — uvolnéné
prostory zaujimala administrativa a vedeni podniku. Haly zaujimaly dvé tfetiny pozemku tovarny, navazovaly
jedna na druhou prakticky bez preruseni venkovnimi plochami. Nejstarsi haly mély Sedovou stfechu, pokrytou
palenou skladanou krytinou, novéjsi — po druhé svétové valce budované haly jiz mély plechovou povlakovou
krytinu a ocelové svétliky. Do zahajeni prestavby aredlu se tento typ hal zachoval jen v uzkém fragmentu
nad ulici 17. listopadu — ostatni haly tohoto typu byly zbourany a nahrazeny novymi v povalecné ére existence
zévodu. *°
Ramec mésta
Pro revitalizaci brownfieldu bylo tedy tfeba zaloZit novou sit vefejného prostoru. Vychodiskem jejiho navrhu
byla jednak ptrimérena saturace celého Uzemi vefejnym prostorem, jednak jeho vhodné parametry, a konecné
kontext celého sidla a jeho dalSich potreb.
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obr. 3: aredl Perla 01 (nejvétsi plocha souvislé zdastavby, vychodné od ndmeésti) v kontextu nedobré dopravni
situace v centru mésta; bariéra mezi nadméstim a aredlem Perly; archiv MS plan

Zapojeni nové zakladaného verejného prostoru regenerované lokality do struktury verejného
prostoru celého mésta bylo jednim z kli¢ovych faktor( produktivni revitalizace. Dopravni situace v centru
Usti nad Orlici nebyla dobra. Analyzy ukézaly, e problémy dopravni propustnosti a negativnich externalit
intenzivni dopravy se do znaéné miry vztahuji k perimetru aredlu Perly 01. V rdmci revitalizace arealu
byla tedy navrZena Uprava a doplnéni uli¢ni sité, kterd problémy tesi nebo vyrazné mirni — zvysuje
prGjezdnost a zatéz rozkladd rovnomérnéji — ulevuje tedy nejzatiZzenéjSim plochdm. Zména provozu
v Lochmanové ulici na jednosmérny umoznila vytvoreni SirSich chodnikd a doplnéni stromofadi: spolu
s dalSimi opatfenimi tak byla prekondna bariéra v pési komunikaci a Perla se funkéné pfipojila k centru
mésta.

Nova sit vefejného prostoru uvnitf revitalizovaného Uzemi byla zaloZena tak, aby obslouZila
,parcely”, jejichz velikost bude prfimérena ocekavatelné vysi v ivahu prichazejici investice do stavebniho
rozvoje entity: alibistickd predstava prichodu velkého investora, ktery se ujme velkého Uzemi a v kratkém
¢ase na ném uvede do provozu vhodné funkéni kapacity, byla odmitnuta jako nerealistickd a riskantni
zaroven. Preciznéjsi saturace Uzemi koridory verejného prostoru je zakladem udrzitelného rozvoje Uzemi:
jde o to, aby vystavéné prostfedi nebylo dlouhodobé zatéZovano ,zombiemi“ rozsahlych brown-
fieldd, ale aby doZivajici struktury byly co nejplynuleji nahrazovany novymi — napfiklad tak, jak tomu byvalo
v pfipadé prazského Karlina.
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obr. 4: Feseni dopravni obsluznosti centra mésta v kontextu revitalizace tuzemi Perla 01; archiv MS plan

Pti trasovdani os a vytyCovani profill se uplatnil axiom historického bohatstvi: vicepodlazni blok
v jihozdpadnim cipu aredlu byl jako nejcennéjsi ze stavebné-historického hlediska striktné navrzen
k zachovani. Zbytek GUzemi prakticky bez mezer pokryvaly méné cenné haly. Vefejny prostor byl na ném
rozvrien tak, aby protinal haly zpisobem, ktery umozZnoval zachovéni jejich ¢asti mimo plochy verejnych
prostranstvi. Konkrétni zplUsob rozvoje jednotlivych takto vymezenych parcel byl ponechan na konkrétnich
budoucich stavebnicich — jako pfipustné byly navrieny jak rekonstrukce, adaptace, prestavby a pristavby,
tak demolice a novostavby.

Pti navrhovani rozvoje vystavéného prostiedi je tfeba opustit modernisticky omyl planovani
»,konecného stavu“: vyrovnani se s fenoménem docasnosti je kvalitou architektonického feseni (pfipomerime
axiom eschatologického védomi docasnosti). Se zietelem k axiomu ,,zdomdcnélé” krajiny bylo navrzeno méfitko
profil( vefejného prostoru — ulic, ndmésti i parku — a také jejich bohatd vybava doprovodnou zeleni.

Stejnou miru otevrenosti uplatnil navrh a uplatiuje regulacni plan ve vztahu kfunkéni naplni
jednotlivych zastavénych ploch: ta je ponechana jako zcela oteviend. Podnikatelé, rozhodujici aktudlné o
povaze svého podnikani musi byt kompetentnéjsi, nez architekt nebo méstsky zastupitel, rozhodujici na
desetileti dopfedu. Ochranu okoli pfed nezadoucimi externalitami jakékoliv funkce stiezi hygienické predpisy a
dalsi obecné zavazné regulativy bez ohledu na Uzemni nebo regulacni plan. Vitalita budouciho verejného
prostoru je regulativy presto zajiSténa tak dobfe, jak jen je architektonicko-administrativnim prostfedky mozné.
Je striktné vyZadovan aktivni parter, definovany proporci prosklenych ploch v pfizemi a vztahem stavebni cary
k liniim profil( verejného prostoru. Zakladem komplexniho mésta je riznoroda a oteviena skladba funkci, kterd
reaguje na potreby obyvatel a napliiuje potencidl sidla. Funkéni komplexita a flexibilita regulativd vyuZiti Gzemi
je vychodiskem prosperity mésta i naplfiovani rlznorodych potreb jeho obyvatel a néavstévnikl. Fungujici
urbanni komunikace je vychodiskem udrzitelného rozvoje sidelni struktury: sidelni struktura se rozviji, stagnuje
nebo upada spolu s urbanni komunikaci.
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obr. 5: revitalizace uzemi Perla 01: ndvrh prostorového usporaddni; archiv MS plan

Zavér: Revitalizace aredlu textilniho zavodu Perla 01 v Usti nad Orlici — vysledky a
zkuSenosti

Necelé ctyfi roky po nabyti Ucinnosti regulacniho pldnu, Sest let od vyhodnoceni architektonické soutéze
v arealu Perla 01 stoji blok nejstarsich vicepodlaznich budov, ptipravuji se jejich rekonstrukce a stavebni Upravy
pro obcanskou vybavenost, provozovanou méstem i soukromymi poskytovateli, i pro soukromé vyuziti. Ve
vystavbé je sit vefejnych komunikaci a Ddm déti a mladezZe, financovany méstem. Pfipravuje se vystavba nové
budovy Stfedni uméleckoprimyslové skoly, financovana Krajskym uUradem. Projektuje se vefejnd zelen.
Realizuje se prodej prvniho pozemku soukromému investorovi, ktery na ném vybuduje a bude provozovat
zdravotné rehabilita¢ni zafizeni. Souhrnné je mozné konstatovat, Ze revitalizace arealu Perla 01 v Usti nad Orlici
je vyjimecné uspésnym prikladem jak co do kvality koncepce a jeji implementace v regulaénim planu, tak —
pFinejmengim v podminkach Ceské republiky - co do kratkosti Ih{t pFipravy a realizace. Je to zasluha vytrvalého,
dlsledného a alespori v podminkach Ceské republiky vyjimeéné osviceného piistupu vedeni mésta, jmenovité
starosty Petra Hajka, i inovativniho pfistupu a kvalitni prace navrhare a projektanta regula¢niho planu, atelieru
MS plan, jmenovité autora koncepce Michala Sourka a architekta projektu Milana Sevcika. Potvrzuji se véechny
zakladni teze architektonické koncepce a navrhu regulace, uvedené ve 4. Casti této prace. Pfipomenuti na
tomto misté zasluhuje alespon zakladni z nich, totiz Ze urbanni komunikace ve verejném prostoru, specificky
obcanska vybavenost, jsou silnym motivem regenerace opusténych azanedbanych lokalit, silnéjsim nez
popularni zeler nebo bytova vystavba.
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obr. 6: revitalizace uzemi Perla 01: penetrace kompletné zastavéného tuzemi verejnym prostorem; archiv
MS plan
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obr. 7: revitalizace aredlu Perla 01: architektonickd artikulace revitalizacni koncepce; vizualizace MS plan



Co se nepotvrdilo — doposud jako jediné podstatné — je efektivita evropskych axiomi v praxi.
Koncepce vyuziti Uzemi ponechala budouci osud stavebnich substanci byvalych vyrobnich hal — jejich ¢asti,
vymezenych nové zaloZenou siti verejného prostoru — na budoucich stavebnicich. Architekt predpokladal, ze
v nékterych pripadech nakonec dojde k odstranéni dochované stavebni substance a k realizaci novostavby,
v jinych pfipadech bude provedena jeji rekonstrukce, adaptace a prestavba pro nové vyuZiti. Druhy pfipad
autor regulacniho planu navrhl vobjemové studii avinvesticnim zdméru pro novou budovu Stiedni
uméleckoprimyslové skoly v aredlu Perly. Investor projektu Krajsky urad vsak rozhodl, aby pfi dodrZeni
objemové a architektonické koncepce byly plivodné zachovdvané konstrukce nahrazeny novymi. Tim se ovsem
spustila ,lavina® — bez velkého zvazovani vedeni mésta rozhodlo ,kdyZ uz, tak uz“, a vyjma vicepodlazniho bloku
v jihozapadnim cipu arealu Perlou prosla plosna asanace. Tristni je, Ze rozhodnuti, které lavinu strhlo, udélala
ve své kompetenci podfizend Urednice Krajského uUradu v podstaté bez zvazovani, o objektivnich analyzach
a prlzkumech nemluvé.

Regionalni i méstskd sprava se tak zpronevéfily nejen axiomu historického bohatstvi, ale i zasaddm
udrzitelného rozvoje, boje s klimatickou zménou a cesty k uhlikové neutralité, ke kterym se jinak mimo
pochybnost hlasi; promeskaly pfilezitost uplatnit v praxi principy cirkuldrni ekonomiky s nepochybné velkym
kladnym efektem. Na strané vedeni mésta je ovSem tfeba pfipustit vyznamnou polehcujici okolnost:
rozhodovalo se mezi prijetim anti-evropského, anti-udrzitelného a anti-klimatického lehkovazného rozhodnuti
Krajského Uradu na jedné strané a oddalenim rozbéhu realizace nové vystavby a tim i praktické revitalizace
Perly 01 o roky na strané druhé. V praxi se tak uplatnil axiom dvojznacné a nerozdélitelné protikladnosti
historického odkazu.
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obr. 8: revitalizace aredlu Perla 01: architektonickd koncepce; vizualizace MS plan

1 Aktivnim parterem je verejny prostor, navazujici na — a komunikujici s vefejnymi prostranstvimi
—ulicemi, ndméstimi, ...



Bibliografie:

(1]

(2]
(3]

(4]

(5]

(6]

[7]

(8]

(9]

(10]

(11]

(12]

(13]

(14]

(15]
[16]

MYSKA, M. a kol.: Historickd encyklopedie podnikatelii Cech, Moravy a Slezska do poloviny XX. stoleti.
Ostrava: Ostravska univerzita 2003, ISBN 80-7042-612-8.

Kolektiv: Technické pamdtky v Cechdch, na Moravé a ve Slezsku. Libri 2002, ISBN 80-7277-1604.

MS PLAN: Perla 01 — architektonicko-urbanistickd soutéZ o ndvrh revitalizace aredlu. Soutézni
navrh, 2014.

MS PLAN: Regulaéni pldn tzemi Perla 01 v Usti nad Orlici. Mésto Usti nad Orlici 2016.
ENGELS, F.: Pavod rodiny, soukromého vlastnictvi a stdtu. Praha: Svoboda 1949.
JACOBS, J.: Ekonomie mést. Dolni Kounice: MOX NOX 2012, ISBN 978-80-905064-1-1.

SOUREK, M.: From Functional Areas towards Metropolitans Structure: Public Space in Sustainable
Development Context. Advanced Engineering Forum. Trans Tech Publications 2014. vol. 12, pp 176-
180, ISBN 978-3-03835-323-2.

HABERMAS, J.: Theorie des kommunikativen Handelns. Frankfurt am Main: Campus 1981, ISBN 3-518-
28775-3.

McLUHAN, M.: Jak rozumét médiim Extenze clovéka. 2. vyd. Praha: Mladd fronta 2011, ISBN 978-80-
204-2409-9.

LAUGIER, M.-A.: Essay Sur I’Architecture, 1753. https://archive.org/details/essaisurlarchite-00laug/.
retrieved 2015.

SOUREK, M.: Architektura v moderni dobé: hleddni verejného prostoru. CVUT v Praze 2019, ISBN 978-
80-01-06576-1.

KREJCI, J.: PostiZitelné proudy dé&jin. Praha: SLON 2002, ISBN 8086429091.

HUSSERL, E.: Die Krisis des europdischen Menschentums und die Philosphie: Mit Einer Einflihrung von
Bernard Waldenfels, Taschenbuchausgabe. CEP Europaische Verlagsanstalt, Hamburg, 2012, ISBN 978-
3-86393-017-2.

STEINER, G.: Grammars of Creation, Yale University Press, New Haven and London, 2001, ISBN 0-300-
08863-9.

CERCAS, J.: The vision and the path. European Investment Bank 2019, ISBN 97892-861-4383-0.

MS PLAN: Stavebné-historickd reserse aredlu byvalé textilni tovdrny Perla 01 v Usti nad Orlici. 2014.

Michal Sourek, prof. Ing. arch.

CVUT v Praze, Fakulta stavebni, katedra architektury
Thékurova 7/2077, 166 29 Praha 6 Dejvice
sourek@msgroup.cz

Praktikujici architekt, vedouci ateliéru MS architekti, profesor Fakulty stavebni CVUT v Praze. Autor fady
ocenénych architektonickych realizaci icitovanych teoretickych praci. Ve své praxi, vyzkumu i wvyuce
se dlouhodobé vénuje problematice fyzického verejného prostoru v kontextu udrzitelného rozvoje.



